
      КОНСУЛЬТАНТ КРЕДИТОРОВ    
    ПО СТРАХОВАНИЮ —
  НОВАЯ РЕАЛЬНОСТЬ 
ИЛИ СТАРЫЙ ПАРТНЕР?

Октябрь 2023 г.
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ПРОБЛЕМА

▪ Крупнейшие проекты обеспечены детально проработанным страхованием

▪ Насколько детально надо разбирать вопрос страхования в проектах разной 
сложности?

▪ Чем может быть обусловлена сложность проекта? Не только стоимость?

▪ Какие функции может выполнять страховой консультант с учетом 
особенностей конкретного проекта?
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ПРИМЕРЫ ПРОЕКТОВ

ОСОБЕННОСТИ
▪ Функциональное назначение
▪ Расположение объекта
▪ Организационные сложности
▪ Слабые компетенции клиента в страховании
▪ Неопределенность с поставкой оборудования

ТРУДОЗАТРАТЫ – 230 ЧЕЛОВЕКО-ЧАСОВ
Задействовано 6 человек

СТОИМОСТЬ 
12 МЛРД РУБЛЕЙ

Создание многофункционального развлекательного комплекса 
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ОСОБЕННОСТИ
▪ Комплексный проект в нескольких смежных тяжелых отраслях
▪ Ключевые участники проекта из разных стран
▪ Перестрахование вне страны реализации проекта
▪ Начало работы над страхованием на поздней стадии
▪ Параллельное проектирование

ТРУДОЗАТРАТЫ – 300 ЧЕЛОВЕКО-ЧАСОВ
Задействовано 5 человек

СТОИМОСТЬ 
300 МЛН ДОЛЛАРОВ США

ПРИМЕРЫ ПРОЕКТОВ
Создание вертикально-интегрированного химического комплекса
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ПРИМЕРЫ ПРОЕКТОВ
Строительство электростанции

ОСОБЕННОСТИ
▪ География участников
▪ Широкие требования кредиторов к страхованию
▪ Незнание особенностей локального рынка страхования 

кредиторами и инициатором
▪ Подверженность территории стихийным бедствиям
▪ Влияние политических событий на ход реализации проекта

ТРУДОЗАТРАТЫ – 350 ЧЕЛОВЕКО-ЧАСОВ
Задействовано 5 человек

СТОИМОСТЬ 
1 МЛРД ДОЛЛАРОВ США
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ФАКТОРЫ СЛОЖНОСТИ ПРОЕКТА

Отрасль
Комплексность Проекта
Количество финансирующих сторон
Проработанность требований к страхованию у Кредитора
Страховая экспертиза заемщика
Нестандартное покрытие
Международный характер Проекта
Общая стоимость проекта и МВУ
Финансовое состояние Заемщика
Гарантии и поручительства на стороне Заемщика
Географические особенности места, где расположен 
объект
Геополитический и международно-экономический 
контекст
Логистические особенности
И многое другое…
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ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ СТРУКТУРИРОВАНИЯ СТРАХОВАНИЯ

СКК

Индикативные 
условия /
Term sheet

Позиция 
кредитора 

о страховании

СКК

Проектные 
документы

DD СКК и ЮК 
положений 

о страховании

Отчет о рисках 
и организации 

страхования

Принятие
кредиторами 

условий 
финансирования

Райдер 
по страхованию 
(+ Программа 
страхования) 
Договоры 

страхования

ЮК + 
СКК

Подписание 
кредитного 
договора

Получение 
подтверждений 
от страховщиков 
и перестрахов-

щиков

Заключение сделок 
страхования

Подтверждение СКК 
их действительности 

и соответствия

Выполнение отлагательных условий

Открытие 
финансирования

Сопровождение Проекта со стороны СКК

Мониторинг 
оплаты 
премии

Внесение 
изменений 

в Программу 
и договоры 
страхования

Содействие в 
урегулировании 

убытков
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РИСК-ИНЖЕНЕРНАЯ ЭКСПЕРТИЗА

DESKTOP СЮРВЕЙ В НАЧАЛЕ СТРОИТЕЛЬСТВА 
+ СЮРВЕЙ С ВЫЕЗДОМ ДЛЯ ЭКСПЛУАТАЦИОННОЙ ФАЗЫ

ОСМОТР ДЛЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ФАЗЫ

FOLLOW UP ОСМОТРЫ И КОНТРОЛЬ 
ЗА ВЫПОЛНЕНИЕМ РЕКОМЕНДАЦИЙ

РАБОТА С ТЕХНИЧЕСКИМ 
КОНСУЛЬТАНТОМ ИЛИ 
АУДИТОРОМ ПРОЕКТА
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ПРОГРАММА СТРАХОВАНИЯ И ОТЧЕТ О РИСКАХ

СМР + ГО СТРАХОВАНИЕ 
ИМУЩЕСТВА

СТРАХОВАНИЕ 
ОТВЕСТВЕН-

НОСТИ

СТРАХОВАНИЕ 
ГРУЗОВ

Дополни-
тельные 
расходы

Inland 
Transit

DSU Имущество, 
переданное 
Заказчику

Косвенный 
DSU

Взаимо-
зависимость

С
Л

О
Ж

Н
О

СТ
Ь 

П
РО

ЕК
ТА

Поломки 
машин Дополни-

тельные 
расходы

Косвенный 
BI

Имущество 
операторов/
арендаторов

Взаимо-
зависимость

Ответственность 
арендаторов/ 
операторов

Проф. 
ответственность

Ответственность 
товаро-

производителя

ЧФУ

Экологическое 
страхование

Кибер-
риски

D&O

OEE

Нелояльность, 
мошенничество

DSUBI
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ОТЧЕТ О РИСКАХ И КАРТА РИСКОВ

БИЗНЕС-
ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ ВЫБОР 

ПОСТАВЩИКОВ

ПОСТАВКА 
МАТЕРИАЛОВ 

И ОБОРУДОВАНИЯ
ЭКСПЛУАТАЦИЯПРОИЗВОДСТВО 

РАБОТ

▪ Операционные риски
▪ Макроэкономические риски
▪ Политические риски
▪ Риски контрагентов
▪ Управленческие риски
▪ Риски ликвидности

▪ IT риски
▪ Нормативные риски
▪ Инвестиционные 

риски
▪ Риски конкуренции
▪ …

ОТ ПОЖАРА, ВЗРЫВА 
И СТИХИЙНЫХ БЕДСТВИЙ 

ДО ПОЛНОМАСШТАБНОГО 
ОПИСАНИЯ РИСКОВ 
НА КАЖДОМ ЭТАПЕ 
РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
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РАЗРАБОТКА/ЭКСПЕРТИЗА ВОРДИНГОВ

ДОРАБОТКА СТРАХОВЫХ 
РЕШЕНИЙ СОВМЕСТНО С 
ЮРИДИЧЕСКИМ 
КОНСУЛЬТАНТОМ

РАЗРАБОТКА 
ИНДИВИДУАЛЬНЫХ 
ВОРДИНГОВ 
ВСЕХ ДОГОВОРОВ

РАЗРАБОТКА ВОРДИНГОВ 
ДЛЯ «СПЕЦИФИЧЕСИКХ» 
ВИДОВ
(D&O, Cyber, Экология и др.)

ЭКСПЕРТИЗА ВОРДИНГА 
СТРАХОВЩИКА

ЭКСПЕРТИЗА 
ВОРДИНГА БРОКЕРА
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УЧАСТИЕ В РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ СТРАХОВАНИЯ

ПОДГОТОВКА 
К РАЗМЕЩЕНИЮ

СОГЛАСОВАНИЕ 
И ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

ДОГОВОРОВ

ИСПОЛНЕНИЕ 
ДОГОВОРОВ

ПОДХОД К ВЫБОРУ 
СТРАХОВЩИКОВ

РЕКОМЕНДАЦИИ 
ПО СТРУКТУРЕ 

ПЕРЕСТРАХОВАНИЮ

ПОМОЩЬ ПРИ 
УРЕГУЛИРОВАНИИ 

УБЫТКОВ

КОНТРОЛЬ ЗА ЗАКЛЮЧЕНИЕМ ДОГОВОРОВ, ЗАВЕРЕНИЯ

СОГЛАСОВАНИЕ УСЛОВИЙ И СТРУКТУРЫ 
РАЗМЕЩЕНИЯ СО СТРАХОВЩИКАМИ И РНПК

СОГЛАСОВАНИЕ ТЕКСТОВ ДОГОВОРОВ
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

▪ Страховой консультант – традиционные знания 
и навыки страхового брокера под новым углом зрения

▪ Проводник ценности страхового консультанта – 
Кредитор

▪ Сложность проекта нельзя оценивать только 
по его стоимости

▪ Необходимо развивать дискуссию 
о функциях страхового консультанта для формирования 
понимания его ценности у всех участников проектов

▪ Долгосрочное сотрудничество

▪ Риск-менеджерская функция



  СПАСИБО 
ЗА ВНИМАНИЕ!

elbrusbroker.ru
127051, Москва, Смоленская пл., 5 

+7 495 933 1373

АРСЕНИЙ ТРАВНИКОВ
arseniy.travnikov@elbrusbroker.ru

mailto:arseniy.travnikov@elbrusbroker.ru

