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О компании

География наших проектов

Environ Consult CIS с 2009 г. занимается 
оценкой воздействия на окружающую и 
социальную среду, консультационным 
сопровождением кредиторов крупных 
инвестиционных проектов, экологическим 
аудитом и социальным мониторингом.

Мы - команда высококвалифицированных 
экспертов c большим опытом работы с 
международными и российскими 
стандартами и политиками в социальной 
и экологической сфере. 



СОДЕРЖАНИЕ
• Главные причины роста экологических и социальных 

рисков в России

• Инструменты контроля рисков на разных этапах 
жизненного цикла проектов

• Российский и международный подходы к экологической и 
социальной оценке проектов

• Ключевые отличия международной практики экологической 
и социальной оценки проектов 

• Кейсы крупных проектов в России

• Возможности для интеграции российского и 
международного подходов 



ГЛАВНЫЕ ПРИЧИНЫ РОСТА ЭКОЛОГИЧЕСКИХ И СОЦИАЛЬНЫХ 
РИСКОВ КРУПНЫХ ПРОЕКТОВ 

и условия их реализации в России

• Исторически обусловленная приуроченность крупных энергетических и 
промышленных центров к городам или к регионам Крайнего Севера

• Климатические изменения, увеличивающие повторяемость 
экстремальных природных явлений – гидрометеорологических событий, 
экзогенных геологических процессов, природных пожаров и т.д.

• Снижение доступности и качества природных ресурсов, увеличивающие 
их ценность для социума

• Усиление роли государственного регулирования при сохраняющейся 
неопределенности в  подходах к оценке ущерба, природоохранной 
нормативной базе сопровождения проектов

• Информационная закрытость крупных компаний при взаимодействии с 
заинтересованными сторонами



ПРИМЕРЫ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ И СОЦИАЛЬНЫХ РИСКОВ 
КРУПНЫХ ПРОЕКТОВ
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ЭКСПЛУАТАЦИЯ

ВЫВОД ИЗ ЭКСПЛУАТАЦИИ

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ СОЦИАЛЬНЫЕ
Изменение почвенного покрова, 
рельефа, гидрогеологического 
режима территории
Нарушение экосистем
Шумовое загрязнение 
Запыление

 
 

Отчуждение земель
Загрязнение территорий при 
размещении отходов

Угроза безопасности населения в 
связи с притоком рабочей силы
Отчуждение земель и жилья
Утрата экосистемных услуг
Протесты при нарушении трудовых 
прав вахтовых рабочих
 

Конфликты населения с охраной
Производственные травмы
Рост заболеваемости населения
Отсутствие контроля цепочек 
поставок
 
 
Рост безработицы
Утрата средств к 
существованию
Рост криминогенности
Вынужденная миграция
 

Загрязнение атмосферы  и 
водоемов  
Нарушение путей миграции 
животных
Загрязнение территорий при 
размещении отходов
Аварийные разливы хим веществ
Пожары, взрывы



ИНСТРУМЕНТЫ КОНТРОЛЯ 
ЭКОЛОГИЧЕСКИХ И СОЦИАЛЬНЫХ РИСКОВ 
в международной практике финансирования крупных проектов

✔ Скрининг/ ESDD на предынвестиционной стадии – 
категоризация проекта

✔ Оценка воздействия на окружающую природную и 
социальную среду

✔ Корректирующие мероприятия / Планы управления 

✔ Мониторинг в течение жизненного цикла проекта

✔ Страхование

✔ Надзор со стороны регуляторов
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ СТАНДАРТЫ 
ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ И СОЦИАЛЬНОЙ ОЦЕНКИ

Руководства по охране окружающей среды, 
здоровья и труда Всемирного банка – 
технические справочники, содержащие 
примеры передовой международной 
отраслевой практики как общего характера, так 
и относящиеся к конкретным отраслям;
Стандарты деятельности МФК (2012-2021) – 
серия рамочных документов международного 
уровня по управлению экологическими и 
социальными рисками;
Единые подходы Организации экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР) (2016) для 
проведения экологической и социальной 
оценки проектов;
Принципы Экватора IV (2020) – комплекс 
добровольных принципов, принятых банками 
разных стран мира для оценки экологических и 
социальных рисков



РОССИЙСКИЙ И МЕЖДУНАРОДНЫЙ ПОДХОДЫ 
к управлению экологическими и социальными вопросами 
и оценке проектов

Что общего?ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ

Осуществление 
деятельности по 
варианту, 
исключающему 
негативное 
воздействие

СМЯГЧЕНИЕ

Принятие мер по 
снижению 
величины 
негативного 
воздействия

ВОССТАНОВЛЕНИЕ

Принятие мер по 
восстановлению 
компонентов 
окружающей 
среды, 
нарушенных 
негативным 
воздействием

КОМПЕНСАЦИ
Я
Принятие мер 
для компенсации 
неустранимых 
последствий 
негативного 
воздействия

ПОДТВЕРЖДЕНИ
Е 

МОНИТОРИНГО
М

Что общего?



РОССИЙСКИЙ И МЕЖДУНАРОДНЫЙ ПОДХОДЫ 
к управлению экологическими и социальными вопросами и оценке проектов 

проектов

Международный подход Российский подход

ОВОСС/ESIA проводится на добровольной основе и позволяет получить 
расширенные социально-экономические данные о районе реализации проекта 
Материалы ОВОСС/ESIA могут быть использованы для привлечения иностранных 
инвестиций и при взаимодействии с иностранными партнерами.

Результаты ОВОС приводятся в разделах проектной документации, 
разработка которой необходима для согласования решений в области 
природопользования, а также получения разрешения на 
строительство

• Оценка воздействий с акцентом на наиболее 
уязвимые аспекты

• Оценка кумулятивных и трансграничных 
воздействий

• Оценка рисков в контексте глобальных 
климатических изменений

• Оценка воздействия на биоразнообразие
• Расширенные социальные исследования и 

рассмотрение воздействий на коренное население
• Расширенное взаимодействие с 

заинтересованными сторонами
• Учет воздействий, связанных с ассоциированной 

деятельностью, воздействиями поставщиков, иных 
третьих сторон

• Приоритет анализа воздействий, 
непосредственно связанных с 
намечаемой деятельностью

• Приоритет количественных оценок
• Равнозначность оценки воздействий на 

различные компоненты окружающей 
среды

• Акцент на соответствие намечаемой 
деятельности санитарно-гигиеническим 
нормативам качества окружающей среды 

• Ограниченность географии оценки и 
хронологии обсуждения ее результатов с 
заинтересованными сторонами
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Какие различия? 



РОССИЙСКИЙ И МЕЖДУНАРОДНЫЙ ПОДХОДЫ 
к управлению экологическими и социальными вопросами и оценке проектов 

проектов

Международный подход Российский подход

ОВОСС/ESIA проводится на добровольной основе и позволяет получить 
расширенные социально-экономические данные о районе реализации проекта 
Материалы ОВОСС/ESIA могут быть использованы для привлечения иностранных 
инвестиций и при взаимодействии с иностранными партнерами.

Результаты ОВОС приводятся в разделах проектной документации, 
разработка которой необходима для согласования решений в области 
природопользования, а также получения разрешения на 
строительство

Какие различия? 

ОВОСС/ESIA проводится на 
добровольной основе и позволяет 
получить расширенные социально-
экономические данные о районе 
реализации проекта 

Материалы ОВОСС/ESIA могут быть 
использованы для привлечения 
иностранных инвестиций и при 
взаимодействии с иностранными 
партнерами.

ОВОС является обязательным 
условием для согласования 
решений в области 
природопользования, а также 
получения разрешения на 
строительство

Результаты ОВОС приводятся в 
соответствующих  разделах 
проектной документации. 
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КЛЮЧЕВЫЕ ОТЛИЧИЯ 
МЕЖДУНАРОДНОЙ ПРАКТИКИ ОЦЕНКИ

Объектом оценки является не конкретный 
объект капитального строительства, границы 
проектирования которого определяются 
заказчиком, а комплекс связанных объектов 
(основной объект + ассоциированные с ним, в 
соответствии с критериями стандарта)

Рассматриваются воздействия на всех этапах 
жизненного цикла, вплоть до вывода из 
эксплуатации и их ликвидации, а также 
объекты цепочки поставок

В этой связи границы оценки 
(пространственные, временные) существенно 
шире по сравнению с российской ОВОС. 

Объекты и география 
оценки воздействия
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та Зона влияния на социально-экономические условия и здоровье 

населения

Зона влияния ассоциированных объектов и видов деятельности, а 
также распространения кумулятивных эффектов  

Зона влияния на биологическое разнообразие

Зона влияния на качество почвенного покрова, вод, донных 
отложений и других биокосных и абиогенных компонентов

Зона влияния на качество атмосферного воздуха, определяемая 
по критериям МРР-2017

Зона с особыми условиями использования территории, 
приуроченные к проектируемым сооружениям

Землеотвод и смежные с ним территории и участки водного 
пространства, используемые для размещения проектируемых 
сооружений



КЛЮЧЕВЫЕ ОТЛИЧИЯ 
МЕЖДУНАРОДНОЙ ПРАКТИКИ ОЦЕНКИ

Кумулятивные и трансграничные эффекты

• Необходимость идентификации и оценки кумулятивных эффектов намечаемой 
деятельности

• Необходимость оценки трансграничных эффектов намечаемой деятельности

• Необходимость оценки соответствия намечаемой деятельности требованиям 
международно-признанных (а не только российских) стандартов в области 
охраны окружающей природной среды и взаимодействия с заинтересованными 
сторонами

• Более детальная оценка воздействия с использованием международно-
признанных инструментов (в частности, моделирование рассеивания выбросов 
на основе гауссовских моделей вместо, либо в дополнение к модели 
ОНД-86/МРР-2017)

• Рассмотрение результатов оценки воздействия в контекстах международной 
природоохранной проблематики (например, в области охраны биологического 
разнообразия и глобальных климатических изменений)
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КЛЮЧЕВЫЕ ОТЛИЧИЯ 
МЕЖДУНАРОДНОЙ ПРАКТИКИ ОЦЕНКИ

Воздействия на социальную сферу

• Оценка воздействий и рисков

✔ Права человека

✔ Коренные народы

• Планирование 

✔ Взаимодействие с заинтересованными сторонами (консультации и 
раскрытие информации)

✔ Разработка специфических планов при переселении или  
нарушении хозяйственного уклада

✔ Планирование коллективных увольнений

• Мониторинг и отчетность по всем социальным воздействиям и 
рискам

✔ Культурное наследие

✔ Контроль цепочек поставок
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ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ ИНТЕГРАЦИИ ПОДХОДОВ 
к экологической и социальной оценке крупных проектов

• Расширение программы инженерных изысканий и включение социальных 
исследований для получения исчерпывающей характеристики исходных условий 
окружающей среды и конкретных реципиентов будущих воздействий проекта

• Включение ассоциированных объектов в оценку воздействия инвестиционного 
проекта – рассмотрение проекта в целом, а не как набора отдельных объектов.

• Учет информации о воздействиях третьих сторон, имеющих потенциал кумуляции 
с воздействиями проекта

• Поиск верифицируемых вариантов осуществления офсетных мероприятий в 
отношении компонентов биоразнообразия. Развитие рынка соответствующих 
компенсационных услуг

• Анализ эффективности компенсационных мероприятий различной 
направленности (экологических, социальных).

• Гармонизация подходов к количественным и качественным оценкам социальных 
и экологических воздействий 

• Расширение взаимодействия с заинтересованными сторонами



ПРИМЕРЫ КРУПНЫХ ПРОЕКТОВ
реализованных в России 
с применением международного подхода
к экологической и социальной оценке
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Особенности:

• 5 %–я доля на мировом рынке СПГ по 
состоянию на 2023 год 

• Финансируется консорциумом ФНБ,  
российских и иностранных банков

• Первый российский СПГ-проект в Арктике 

• Обширный масштаб воздействия с учетом 
ассоциированной деятельности 

• Чрезвычайная уязвимость экосистем 
Заполярья

• Воздействие на морскую среду

• Воздействие на коренные малочисленные 
народы Севера 

• Трансграничные воздействия 

Что сделано:
• Оценка ESDD на предынвестиционном этапе 

независимым консультантом кредиторов
• ОВОСС по международным требованиям (2014) 

и дополнительные оценки в связи с 
изменением конфигурации

• Планы управления
• Мониторинг независимым консультантом 

кредиторов

Результат:
• Отсутствие конфликтов, забастовок, снижение 

количества несчастных случаев с персоналом
• Снижение риска аварийных ситуаций и их 

последствий
• Налаженное взаимодействие с коренным 

населением, отсутствие социальной 
напряженности

• Эффективное управление экологическими 
вопросами, отсутствие претензий со стороны 
контролирующих органов РФ  

ЯМАЛ СПГ



ЯМАЛ СПГ
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Позитивный пример взаимодействия с 
коренными малочисленными народами Севера

Эффективное и быстрое 
взаимодействие с 
коренными народами 
приводит к формированию 
позитивного имиджа и 
репутации Компании, 
поддержке ее новых 
проектов, укреплению 
позиции в ESG-рейтингах 
за счет расширенной 
социальной 
ответственности, и, в 
конечном итоге, служит 
достижению установленных 
Правительством целей 
устойчивого развития 

В 2020 году под воздействием техногенных факторов в районе 
Завода СПГ образовался наст, который мог привести к 
массовому голоду и гибели оленей, а также к голоду среди 
коренного населения из-за невозможности кочевать.

После обращения Консультативного совета были оперативно 
закуплены комбикорма, продуктовые наборы, снегоходы и 
горючее и доставлены семьям. Эти мероприятия были 
включены в План содействия устойчивом развитию коренных 
народов, разработанному консультантом  Компании по 
социальным вопросам в соответствии с наилучшими 
международными практиками. 
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Особенности:

• Стоимость проекта свыше 1 трлн руб.

• Финансируется консорциумом российских и 
иностранных банков

• Крупнейший ГПЗ в России – проектная 
мощность по переработке — 42 млрд 
куб. м в год.

• Кумулятивные и трансграничные воздействия 

• Привлечение в небольшой город более 35 тыс. 
рабочих на этапе строительства – увеличение 
напряженности, нагрузка на инфраструктуру

• Создание жилого микрорайона на 5 тыс. 
человек для персонала на этапе эксплуатации  

Что сделано:
• Оценка ESDD на предынвестиционном этапе 

независимым консультантом кредиторов
• ОВОСС по международным требованиям (2016) 

и дополнительные оценки в связи с 
изменением конфигурации

• Планы управления 
• Мониторинг независимым консультантом 

кредиторов

Результат:
• Снижение социальной напряженности в 

сложных условиях
• Развитие местных трудовых ресурсов – 

обучение и проф. подготовка
• Соответствие качества атмосферного воздуха 

нормативам в зоне влияния проекта
• Отсутствие претензий со стороны гос. органов  

АМУРСКИЙ ГПЗ
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В 2020 г. произошла забастовка рабочих 
строительного подрядчика. Около 300 
иностранных рабочих выражали силовыми 
методами несогласие с удержанием 
подрядчиком стоимости рабочих патентов из 
заработка.  

Одна из причин бунта – недостаточный 
контроль цепочек поставок в части механизма 
подачи жалоб, отсутствие оценки прав 
человека и соответствующего плана действий.

На момент разработки ОВОСС и планов 
управления (2016 г.) контроль цепочек поставок 
/подрядчиков и соблюдения прав человека не 
были включены в обязательный перечень 
контролируемых аспектов ни российскими, ни 
международными требованиями.

С 2020 г. международная практика оценки и 
управления социальными аспектами включает в 
себя эти вопросы. 

Пример негативных последствий недостаточности 
оценки и инструментов управления в социальной сфере
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Свяжитесь
с нами

Телефон
+7 495 120 38 99

Электронный адрес
Полина Сурикова

psurikova@environcons.com

Сайт
www.environcons.com

Узнайте, как вы можете оценить риски 
воздействия на окружающую и социальную
среду при реализации промышленных проектов


