
      

Страхование специфических рисков в сделках 
проектного финансирования

(D&O, Cyber, Crime)



            

СЛ Страховые брокеры: профиль Компании

▪ Направления страхования: финансовые линии (BBB/ECC/PI, D&O, TCI, Specie (Cash-in-Transit, ATMs, Vault)), классическое 
страхование (имущество, включая склады и товарные запасы, гражданская ответственность, грузы, перерыв в производстве, 
ответственность товаропроизводителя), ДМС, СМР, страхование автопарков, страхование промышленных рисков.

▪ Количество (пере)страховочных программ: более 150 ежегодно

▪ Количество страхователей: более 100 компаний
▪ Общий объем размещенной страховой/перестраховочной премии: более 130 млн. долл. США ежегодно

▪ Количество и объем урегулированных и находящихся в процессе урегулирования убытков за период 2015-2023гг.: более 300 
убытков на общую сумму более 100 млн. долл. США

▪ Одна из крупнейших команд по страхованию финансовых рисков на территории СНГ: 11 специализированных сотрудников 
(общее количество сотрудников в группе компаний – 60)

▪ До 2022г. – единственный Coverholder at Lloyd’s на территории СНГ.  Полномочия на 150 млн. долл. США по случаю 

▪ Наша компания - единственный страховой брокер с экспертизой в корпоративных банковских продуктах (Факторинг, 
Банковские Гарантии, Кредитование, Депозиты, Аккредитивы и др.) – сервис предоставляются через компанию группы – СЛ 
Финансовые услуги

▪ Наша экспертиза позволяет предлагать уникальные решения, сочетающие в себе возможности страхового и 
банковского/факторингового рынков – в частности мы выступали консультантом одного из крупнейших российских банков по 
созданию практики страхования ДЗ в кэптивном страховщике, комбинировали возможности рынков страхования ДЗ и 
факторинга.

▪ В 2023 году мы получили аккредитацию при ВЭБ.РФ как страховой брокер, который может по умолчанию привлекаться в 
качестве консультанта кредитора или консультанта заемщика при страховании рисков инфраструктурных проектов, 
финансируемых ВЭБ.РФ



            

Все в мире относительно…

▪ Гравитационное замедление времени
▪ Искажение пространства-времени
▪ GPS спутники
▪ Думайте о космосе



            

..относительно роли конкретного человека

Концессионер

Концедент

Кредитор

Принимает обязательства

Передает обязательства

Финансирует 
обязательства

Директор

Страхование специфических рисков:
▪ Ответственность директоров и должностных лиц 
(D&O)
▪ Кибер-рисков (Cyber)
▪ От преступлений сотрудников (Crime)

Ответственность за 
исполнение 
обязательств:



D&O: Страхование ответственности директоров и 
должностных лиц

D&O – защита для 
«Своих»

Истец Основания
Акционеры Резкое падение стоимости акций, 

несанкционированные действия 

Государственные органы Ошибки в отчетности, неуплата налогов, 
нарушения проведении M&A

Компания Ущерб компании в ходе осуществления 
должностных обязанностей

Партнеры / Клиенты Ущерб в ходе оказания услуг, реализации 
сотрудничества, совместных проектов, 
деятельности в рамках СП 

Кредиторы Нарушение сроков погашения / ковенант займа

Сотрудники Неправомерные увольнения, притеснения, 
угрозы, домогательства

▪ Порядочный человек
▪ Жонглирует хрустальными шариками
▪ Находится под пристальным вниманием:

▪ Гражданским Кодексом РФ Ст.5 п.3. и Ст.56 п.3
▪ ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» от 26.10.2002 № 127-ФЗ 
▪ ФЗ «О рынке ценных бумаг Ст.22.1 п.3. и Ст.51 п.4
▪ ФЗ «Об акционерных обществах РФ» Ст.71 п.2

▪ …но все же совершает Неверное действие (любое) = Основание для предъявления 
Требования
▪ то покрываются расходы на защиту, а также выплаты по решению суда (мировому 
соглашению) Новые требования (реальные примеры по 

D&O):
▪ Конфликт с бывшими директорами на стыке 
смены собственника компании по производству 
удобрений: 700 млн руб. 
▪ Требования к директорам от конкурсных 
управляющих компаний из энергетического 
сектора в рамках вменяемой субсидиарной 
ответственности: более 2 млрд. руб.
▪ Уголовное преследование директоров в связи 
с пожаром на складе. Сумма уточняется. 
▪ Требования сотрудников – зарубежных 
граждан непосредственно к руководителю в РФ 
и к Компании - трудовой спор. Сумма 
требований уточняется. 



      

D&O: Примеры реальных требований – когда нет оснований!

▪ Связи нет! Никаких операций за рубежом, никаких зарубежных партнеров
▪ 7-значные суммы $$$

< 1 млрд. долл. 
США

▪ Срок урегулирования – > 6 лет 
▪ Расходы на защиту, выплата по мировому соглашению



            

Страхование кибер-рисков

Что застраховано:

▪ Ответственность перед 
третьими лицами в результате 
утечки данных или раскрытия 
конфиденциальной 
информации

Cyber – защита от «Чужих»

▪ Внешний мошенник
▪ Фишинговые письма
▪ Социальная инженерия (!): 

▪ в быту: Полковник МВД
▪ в рабочем процессе – Генеральный директор (смена реквизитов)

▪ Глубокое погружение в процесс
▪ Хакерские атаки

▪ Возможно расширение на хищение д/с со счетов
▪ Убытки от перерыва в производстве в результате:

▪ Вмешательства регулятора по причине утечки данных
▪ Кибер-атаки 
▪ Технического сбоя 
▪ Ошибки персонала

▪ Кибер-вымогательство (только расходы)
▪ Расходы на консультантов, PR, расследование, юристов, урегулирование 

инцидента, митигацию ущерба

+ На Западе покрытие также 
включает штрафы регулятора за 
разглашение информации (в 
частности регулируется 
законодательством GDPR. В 
России страхование штрафов 
запрещено.

"Ну, что 
поделаешь"



            

Cyber: Примеры реальных убытков

7-15 лет лишения 
свободы



            

Страхование от преступлений сотрудников

Crime – защита от «Своих»
Что застраховано:

▪ Умышленные противоправные действия 
сотрудников Страхователя, совершенные как в 
одиночку, так и в сговоре с третьими лицами

▪ Деньги в любой форме - в том числе на 
расчетных счетах ( + возможно расширение на 
злоумышленные действия третьих лиц – 
хакерские атаки)

▪ Подделка и сокрытие документов с целью 
обогащения

▪ Повреждение и компрометация электронных 
данных (расходы на замену поврежденного ПО, 
данных и файлов)

▪ Подделка ценных бумаг
▪ Юридические и судебные расходы в связи с 

убытком

ОБЯЗАТЕЛЬНО: возбуждение уголовного дела, 
проведение внутреннего расследования, 
преследование виновных в суде!

Примеры реальных убытков в банковской сфере
▪ Хищение денежных средств из хранилища Директором филиала – ущерб 
составил более 300 млн. руб.
▪ Параллельный банкинг «во всей красе»: списание д/с со счетов клиентов, 
выдача кредитов аффилированным лицам, подделка выписок ДДС – общий 
ущерб 150 млн. руб.
▪ Подделка платежного поручения с целью хищения денежных средств
▪ Недостача при загрузке банкоматов – ущерб 30 млн руб. 

▪ «Чужой» среди «Своих» 
▪ Продолжительные хищения – сотрудник «орудует» годами! 
▪ Важна непрерывность страхового покрытия
▪ Много вовлеченных сторон
▪ Мотивы всегда разные



            

Crime: Актуальные примеры убытков в реальном секторе

▪ У крупнейшего производителя меди в Европе – компании Aurubis - 
украли сырье на €300 млн  (01 сент. 2023г.)

▪ Хищение бюджетных средств на сумму 7 млн. руб. при 
строительстве школы выявлено в Новосибирске, возбуждено 
уголовное дело (06 февр. 2023г.)

▪ Железнодорожный суд Красноярска признал бывшего замглавы 
Росприроднадзора Олега Митволя виновным в хищении 900 
миллионов рублей при строительстве метро в городе (14 сент. 
2023г.)

▪ Бизнесмен Михальченко получил 20 лет за хищения на стройке в Ново-
Огарево. Предприниматель, как установил суд, завышал стоимость работ и 
материалов при возведении дома приемов в резиденции главы государства. 
Ущерб от деятельности Михальченко и его сообщников составил порядка 1,2 
миллиарда рублей (28 июня 2022г.)

▪ Двух бизнесменов осудили за хищения при строительстве 
космодрома «Восточный». Осужденные признаны виновными в 
хищении свыше 250 млн рублей (27 янв. 2020)
 



▪ Российские страховщики существенно нарастили размер собственного удержания

▪ В силу возросшей убыточности по D&O РНПК отказываются от участия в данных программах на рыночных основаниях и с 
01.01.2023г. не продлили ни одного облигатора по D&O 

▪ Для обслуживания программ страхования российские страховщики стали использовать форматы со-страхования и 
консорциумов

▪ Основные игроки: ТОП-30 страховщиков РФ (+ точечное перестрахование в дружественных странах (СНГ))

▪ Cyber & Crime: яблоки пока зеленые (НО Crime Insurance в банках – с богатой историей) + Cyber: законодательные инициативы

▪ Период (пере)страхования: 1-1,5 года (возможно условие об автоматической пролонгации в формате LTA)  

▪ Убыточность: с 2019г. – растущий тренд по D&O. Crime (Banks) – flat. Cyber – нет репрезентативной выборки

            

Рынок (пере)страхования D&O, Cyber, Crime

Вид 
страхования

Максимальная 
СС

Диапазон 
тарифов

D&O 4,715 млрд. руб. * 1,5-10%

Cyber < 2 млрд. руб.* 1,5-5%

Crime < 1,5 млрд. руб.* 2,5-9%
*без учета санкционной емкости 
РНПК



            

Дополнительная нагрузка или необходимость?

Почему Кредитор может настаивать на страховании: 
- D&O - потому что ему важно: 
▪ а) защитить своих представителей в органах управлениях 
▪ б) сформировать дополнительное обеспечение на случай исчерпания иных видов страхования (нет пересечений с другими 

продуктами) 
▪ в) сформировать мотивационную составляющую для эффективной системы принятия решений в проектной компании
▪ г) создать дополнительный уровень комфорта для вовлечения в проект ключевого персонала

- Crime & Cyber - потому что ему важно: 
▪ а)обеспечить платежеспособность заёмщика в случае реализации операционных рисков
▪ б) нивелировать катастрофические потери заёмщика в случае возникновения кибер-инцидента, приведшего в т.ч. к 

перерыву в деятельности компании
▪ в) обеспечить возможность быстрого реагирования (за счет привлечения профильных специалистов по расследованию) на 

возникающие кибер-инциденты
▪ г) создать дисциплинирующий эффект для персонала проектной компании за счет присутствия интересанта в виде 

страховщика с его возможностями регресса
Что делать Заемщику:

▪ Безоговорочно согласиться!
▪ 1) Привлечь профессионального консультанта для аргументированной дискуссии с Кредитором

▪ 2) Проанализировать запрашиваемый Кредитором объем покрытия по предлагаемым программам страхования
▪ 3) Очертить периметр вовлеченных сторон и специфику проекта с т.з. реализации страхуемых рисков

▪ 4) При необходимости провести ИТ-аудит / аудит операционных рисков
▪ 5) Согласовать с Кредитором адекватный объем покрытия и размер страховых параметров

▪ 6) Провести правильный маркетинг риска на страховом рынке для формирования наиболее эффективных условий
▪ 7) Не отпускать консультанта пока не закончится договор страхования – для урегулирования возможных убытков



            

Contacts

Владимир Новак

Заместитель Генерального директора
SEALINE Group, Moscow, 123056, Russia, Gasheka st., 7 
Office: +7 495 721 2088, ext. 208; Mobile: +7 905 502 2443
vladimir.novak@sealine.su
www.sealine.su
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